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Conociendo a ONU-Habitat

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat)
es el organismo de las Naciones Unidas que tiene el mandato de apoyar la urbanizacién
sostenible. Con sede en Nairobi, tiene proyectos y actividades en curso en todas las re-

giones principales del mundo.

El presente Catalogo de Servicios ofrece

una muestra de como ONU-Habitat puede

apoyar a los gobiernos nacionales y locales,

los asociados y las partes interesadas a la

hora de abordar los problemas relativos a los

procesos de urbanizacion. Asimismo, pone a

su disposicion los servicios, conocimientos e

instrumentos de ONU-Habitat para promover un
Los desafios desarrollo urbano sostenible e inclusivo.

que enfrentan

las ciudades
del mundo La urbanizacién sostenible puede convertirse

: en una fuerza transformadora capaz de
son c’omplejos acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030y
y estan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
entrelazados. especial en lo que se ha denominado el Decenio
ONU-Habitat de Accion. Segun el Secretario General de las
Naciones Unidas, los esfuerzos mundiales
en esta ventana de diez afios para lograr los

Nuestra mision

aborda estos

problemas ODS deben centrarse en: 1) la reduccién de la
mediante pobreza y la desigualdad; 2) la accion por el
un enfoque cambio climatico; y 3) la igualdad de género.
integrado de Todas las medidas que se tomen para
trabajo, conseguirlo deben basarse en tres pilares:

“movilizar a todo el mundo, en todas partes”;
elaborar enfoques integrados orientados

a la planificacion; y convertir las ideas en
soluciones. De esta manera, los paises,
regiones y ciudades estan siguiendo esta
iniciativa y trabajando para encontrar
soluciones innovadoras y tangibles que
permitan abordar esas tres prioridades.

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios

ONU-Habitat trabaja en mas de 90 paises
para impulsar cambios transformadores en
las ciudades y los asentamientos humanos
a través del conocimiento, la asesoria en
politicas, la asistencia técnica y la accion
colaborativa (Figura 1).

La mision de ONU-Habitat se articula en torno
a cuatro roles principales, que se resumen en:
pensar, hacer, compartir y asociarse.

*  Pensar: el trabajo normativo de ONU-
Habitat, que incluye investigaciones
pioneras y el fortalecimiento de
capacidades, establece estandares,
propone normas y principios, comparte
buenas practicas, monitorea el progreso
global y apoya la formulacién de politicas
para ciudades y asentamientos humanos
sostenibles.

*  Hacer: el trabajo operativo de ONU-Habitat
se manifiesta a través de diversas formas
de asistencia técnica, aprovechando
su experiencia Unica en urbanizacién
sostenible y respuesta a crisis. ONU-
Habitat implementa proyectos disefiados
para proporcionar apoyo especializado y
adaptado a las necesidades especificas de
los paises.

+  Compartir: mediante la defensa, la
comunicacion y la divulgacién, ONU-
Habitat moviliza apoyo publico, politico y
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financiero, asi como accion colaborativa,
para inspirar cambios significativos en los
planes de desarrollo nacionales, los marcos
normativos, las practicas de desarrollo y las
decisiones de inversion para un desarrollo
urbano sostenible a nivel local, nacional y
global.

*  Asociarse: ONU-Habitat colabora
con gobiernos, organismos
intergubernamentales, Agencias, Fondos
y Programas del Sistema de Naciones
Unidas, organizaciones de la sociedad civil,
fundaciones, instituciones académicas y
el sector privado para alcanzar resultados
duraderos en la solucién de los desafios
asociados con la urbanizacion.

A lo largo del catalogo se ofrecen ejemplos

de como utilizar los conocimientos y la
experiencia de ONU-Habitat, asi como su poder
de convocatoria, de una forma integrada con el
fin de obtener resultados clave y lograr efectos
significativos en el contexto de Mesoamérica.
Los problemas especificos pueden abordarse
de forma que esos efectos alcancen su
maximo potencial en los diferentes resultados
obtenidos.

Marcos estratégicos en la region

El plan estratégico de ONU-Habitat 2020-2025
adopta un enfoque mds estratégico e integrado
para abordar los desafios y las oportunidades
de las ciudades y otros asentamientos
humanos en el siglo XXI. Este plan enmarca

la forma en que el organismo puede ayudar

a lograr esos resultados, de modo que
complementa el presente catalogo.

Adicionalmente, los Marcos de Cooperacién en
Mesoamérica promueven un enfoque integral
para enfrentar desafios como el cambio
climatico, la desigualdad y la sostenibilidad.
Por ejemplo, en México se prioriza la inclusién
de los ODS en politicas nacionales, con
énfasis en la igualdad de género, la resiliencia
climatica y con un enfoque territorial. En Cuba,
se fomenta la transicion hacia una economia
sostenible mediante la diversificacion

de fuentes de financiamiento. En Belice,

las estrategias destacan la preservacién
ambiental y la gestion de recursos naturales
para el desarrollo sostenible. Estos esfuerzos
reflejan la coordinacion regional para
promover un futuro mas inclusivo y resiliente.

Plan Estratégico
2020-2025

ONU-Habitat Mesoamérica



*
Pilares de valor

En América Latina, la rapida urbanizacion presenta desafios y oportunidades
de gran magnitud. Las ciudades de la region, aunque reflejan muchos de los
problemas contemporaneos, también tienen el potencial de convertirse en
motores de desarrollo y en centros de soluciones innovadoras para el futuro.
En este contexto dinamico, el trabajo de ONU-Habitat se apoya en pilares de
valor esenciales que garantizan una implementacion efectiva y sostenible de
sus estrategias de desarrollo urbano.

Estos pilares forman la base del enfoque integrado y estratégico de ONU-
Habitat, permitiendo adaptar las agendas globales a las realidades locales y
promoviendo un desarrollo urbano mas equitativo y resiliente. ONU-Habitat
no solo acttia como facilitador de cambios positivos a nivel global, sino que
también fomenta un desarrollo urbano justo y sostenible, contribuyendo a
crear ciudades inclusivas y resilientes. A través de un abordaje integral que
se ajusta a las realidades locales, ONU-Habitat trabaja para asegurar que las
ciudades del futuro puedan enfrentar de manera efectiva los desafios del
crecimiento urbano, fomentando un desarrollo equilibrado y sostenible para
todas las personas.

“En América Latina el
nivel de urbanizacion
se eleva de forma
acelerada. En sus
ciudades convergen
muchos de los
problemas de la
actualidad, pero son
motores de desarrollo
que nos pueden llevar
a soluciones para
mejorar nuestro futuro
urbano”.

Anaclaudia Rossbach,
Directora Ejecutiva, ONU-Habitat.

Interencion de urbanismo tactico en la UACJ. Ciudad Juarez, México [ONU-Habitat]

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios



Innovacion y localizacion de Agendas Globales

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo
Sostenible
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Nueva Agenda Urbana o

IMPLEMENTING

THE NEW
URBAN AGENDA

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ofrece una vision
compartida para alcanzar la paz y la prosperidad para las personas
y el planeta, tanto en el presente como en el futuro. En su nicleo
se encuentran los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
representan un llamado urgente a la accion para todos los paises
en una asociacion global.

Las ciudades albergan a mas de la mitad de la poblacion mundial,
y se espera que para 2050 se incorporen mas de 2.5 mil millones
de personas a la poblacién urbana global. Aproximadamente dos
tercios de las metas e indicadores de los ODS tienen una dimension
urbana. Por lo tanto, no es sorprendente que la “lucha por el
desarrollo sostenible se ganara o perdera en las ciudades”.

El mandato de ONU-Habitat se centra en fomentar el desarrollo de
ciudades y comunidades que sean sostenibles tanto desde el punto
de vista social como ambiental. En este marco, ONU-Habitat es la
agencia custodio de 9 de los 15 indicadores bajo el ODS 11 y apoya
el monitoreo y reporte de 4 indicadores en otros objetivos. ONU-
Habitat lidera el desarrollo metodolégico de guias y herramientas
para los indicadores y metas urbanas de los ODS. También colabora
con otras agencias de la ONU y con actores urbanos para fortalecer
la capacidad de paises y ciudades para monitorear y reportar
eficazmente sobre estos indicadores.

La consecucion de las metas del ODS 11 tiene un efecto
multiplicador y transformador en la consecucion de las metas de
otros objetivos.

Mientras que los ODS se centran en lo que el mundo tiene que
lograr, la Nueva Agenda Urbana se centra en como lograrlo y

ofrece una forma integrada de ampliar el impacto y acelerar la
consecucion de los ODS. La Nueva Agenda Urbana también es
clave para el cumplimiento de los objetivos y metas de otras
agendas, todas las cuales tienen importantes dimensiones urbanas
y territoriales. La Nueva Agenda Urbana ofrece oportunidades
significativas para aumentar la coherencia y la coordinacién con el
fin de mejorar la accién de todo el gobierno y de toda la sociedad,
trabajando colectivamente en los cuatro motores fundamentales
del cambio, a saber: 1) el desarrollo y la aplicacion de las politicas
urbanas en el nivel adecuado; 2) el fortalecimiento de la gobernanza
urbana; 3) la revitalizacion de la planificacion y el disefio urbano

y territorial a largo plazo e integrado; y 4) el apoyo a los marcos e
instrumentos de financiacién eficaces, innovadores y sostenibles.

ONU-Habitat Mesoamérica




Enfoque territorial para el Desarrollo Sostenible

El enfoque territorial permite visibilizar las
desigualdades territoriales, la diversidad
socioespacial, las vocaciones y las
ventajas comparativas de cada region

o subregion del pais. Con base en esto,

se pueden construir politicas publicas,
estrategias o instrumentos que respondan
especificamente a estas necesidades,
promoviendo un desarrollo sostenible
orientado a reducir las desigualdades.

Ademads, esta aproximacion facilita

una vision integral de los desafios y
oportunidades presentes en cada territorio,
reconociendo que las soluciones no
pueden ser homogéneas, sino adaptadas
a las caracteristicas y realidades locales.
A través de esta perspectiva, se promueve
una planificacién que considera los
aspectos econdémicos, sociales, culturales
y ambientales de manera interconectada,
permitiendo una mayor inclusion de
actores locales y comunidades en la toma
de decisiones.

"Tenemos que fortalecer las politicas, pero también
cambiar un poco la perspectiva y realmente
enfocarnos en las personas, reconociendo que las
personas deben estar en el centro”.

Anaclaudia Rossbach.

El enfoque territorial permite también
identificar con precision las areas
prioritarias que requieren mayor atencion,
como zonas con altos indices de pobreza,
marginacion o vulnerabilidad ambiental.
Al focalizar las inversiones en estas areas,
se pueden destinar recursos de manera
estratégica, lo cual optimiza el impacto

de las intervenciones publicas y privadas,
facilitando la creacién de oportunidades
econdémicas, sociales y ambientales en los
territorios mas rezagados.

Finalmente, este pilar impulsa el
fortalecimiento de capacidades
institucionales a nivel local, fomenta la
gobernanza colaborativa y promueve la
innovacién en la gestion territorial. De
esta manera, se propicia un desarrollo
equilibrado entre las areas urbanasy
rurales, reduciendo la brecha territorial

y mejorando el acceso equitativo a
infraestructura, servicios y oportunidades
economicas. Un enfoque territorial para
el desarrollo sostenible no solo busca
mejorar la calidad de vida de las personas,
sino también construir territorios mas
resilientes y capaces de adaptarse a

los desafios globales, como el cambio
climatico, la urbanizacion acelerada y las
crisis econémicas.

Recuperacion de equipamiento comunitario. Ciudad Judarez, México [ONU-Habitat]
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Procesos participativos

Los procesos participativos son esenciales en la planificacién
urbana, ya que permiten que las comunidades locales influyan
directamente en las decisiones que afectan su entorno. Involucrar
a los ciudadanos en la toma de decisiones no solo mejora la
calidad y relevancia de las politicas urbanas, sino que también
fortalece la cohesién social y la legitimidad de los proyectos. La
participacion activa asegura que las necesidades y prioridades
locales sean reconocidas y abordadas de manera efectiva, lo que
contribuye a un desarrollo mas equitativo y sostenible.

La dimensién participativa transforma la planificacion urbana de
una mera gestién técnica del espacio a un proceso integrador
que considera las perspectivas y demandas de diversos grupos
sociales. Esta aproximacién comunitaria no solo facilita una
mejor adaptacion de las soluciones urbanas a las realidades
locales, sino que también fomenta el sentido de apropiacién y
compromiso de la comunidad con los proyectos. Ademas, la
inclusion de todos los actores relevantes, incluidos los grupos
marginados y vulnerables, garantiza que las intervenciones
urbanas sean mds justas y reflejen verdaderamente las
aspiraciones colectivas.

Los procesos participativos, por lo tanto, no solo mejoran la
calidad de los proyectos urbanos, sino que también contribuyen a
la construcciéon de comunidades mas resilientes y cohesionadas.

Activacién en San Nicolas de los Garza. Monterrey, México
[ONU-Habitat]

el I . o)
Intervencién de urbanismo tactico. Monterrey, México [ONU-Habitat]

ONU-Habitat Mesoamérica



Transferencia de conocimiento y capacidades

La transferencia de conocimiento y el desarrollo de
capacidades son fundamentales para la efectividad

y sostenibilidad de las iniciativas de planificacion
urbana. Estos procesos implican no solo la difusién de
informacién técnica y metodoldgica, sino también el
fortalecimiento de las habilidades y competencias de los
actores locales clave en la gestién y desarrollo urbano.
La transferencia de conocimiento incluye la adaptacion

y diseminacién de buenas practicas, experiencias y
lecciones aprendidas entre diferentes regiones y actores.
Esto facilita la adopcién de herramientas innovadoras
que han demostrado ser efectivos en contextos similares,
permitiendo que las estrategias urbanas se basen en
conocimientos probados y adaptados a las realidades
locales.

El desarrollo de capacidades se centra en la formacién

y capacitacion de actores locales como funcionarios
gubernamentales, planificadores urbanos, lideres
comunitarios y organizaciones civiles. Este proceso
abarca dreas esenciales como la planificacién urbana
sostenible, la gestidn de proyectos y la facilitacion de
procesos participativos. Ademas, implica la creacién

de redes de apoyo y la promocion de una cultura de
aprendizaje continuo, lo cual prepara a los actores locales
para enfrentar desafios emergentes, asi como aprovechar
oportunidades y adaptar las estrategias urbanas de
manera flexible y efectiva.

Parque Bicentenario en Ecatepec. Estado de México, México. [ONU-Habitat]

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios



Abogacia e internacionalizacion

La abogacia e internacionalizacion constituyen

un pilar de valor esencial en el trabajo con ONU-
Habitat, al fortalecer la visibilidad y el impacto de las
iniciativas de desarrollo urbano. El posicionamiento
global permite promover los esfuerzos en escenarios
clave tanto nacionales como internacionales, como
el Octubre Urbano, el Dia Mundial del Habitat, el Dia
Mundial de las Ciudades, y la décimo primera sesion
del Foro Urbano Mundial. Estos eventos sirven como B [
plataformas cruciales para presentar los logros
alcanzados, atraer apoyo adicional y promover la
integracion de las propuestas en agendas globales.

Ademas, la abogacia e internacionalizacién
garantizan la transferencia efectiva de conocimientos
y la instalacion de capacidades en los equipos
municipales, facilitando la implementacién de
recomendaciones y estrategias. La inclusion en

las redes de aliados de ONU-Habitat fomenta el
intercambio de experiencias y buenas practicas,
fortaleciendo la cooperacién global y asegurando que
las soluciones sean adaptadas y contextualizadas a
nivel local.

Cumbre Internacional del Haébitat ALC. Guadalajara, México.
[ONU-Habitat]

Sesi6n de las Juntas Directivas de ONU-Habitat. Ciudad de México, México [ONU-Habitat]

ONU-Habitat Mesoamérica
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¢Como colaborar con ONU-Habitat?
1

Expresion de interés y contacto inicial

La entidad interesada establece contacto por medio del formulario de contacto, el
correo electrénico o a través de un integrante del equipo de ONU-Habitat.

@ Formulario de contacto: link
Correo oficial: unhabitat-mexico@un.org

Envio de catalogo de servicios 2

ONU-Habitat comparte su catdlogo de iniciativas, soluciones y servicios
disponibles a los contactos proporcionados.

@ Brindar una vision general de las posibles colaboraciones que se alineen
con las necesidades de la entidad. =~

© 1

3 Primera reunién para delimitacion

Se realiza una reunién inicial entre el equipo técnico de ONU-Habitat y la entidad
solicitante.

) Delimitar las tematicas de interés, definir objetivos preliminares y plazos
@ estimados, e identificar recursos necesarios para la colaboracion.
@ 1 semana

Redaccién y discusion de propuesta inicial

Elaboracién de la propuesta conceptual especifica, basada en los intereses de la entidad

y la experiencia técnica de ONU-Habitat, y envio para retroalimentacion.
@ Obtener retroalimentacion detallada para afinar la propuesta durante una
reunion de seguimiento.

@ 1-2 semanas

Ajustes de proyecto y propuesta econémica

ONU-Habitat presenta los ajustes al proyecto, asi como la propuesta econdémica general
con desglose por componentes y posibles escenarios de escalabilidad.

Cyj Facilitar el anélisis financiero por parte de la entidad y establecer una base clara
para la negociacion.

@ 1 semana

Reunion de presentacion de ajustes y aprobacion final
Realizaciéon de una reunion para la revision del documento de la propuesta, el
presupuesto, los alcances y los detalles técnicos.

@ Aprobacion formal de la propuesta por parte de la entidad solicitante

@ 1 semana

Firma de Acuerdo de Contribucion

Redaccioén y firma del Acuerdo de Contribucién, segun sea el caso, que detalla: roles
y responsabilidades de las partes; plan de ministraciones y cronograma de ejecucion.

@ 2 semanas

Inicio del proyecto

Ejecucion de actividades sustantivas de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo de
Contribucion.

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios

Proceso de aprobacion

interna

ONU-Habitat realiza un proceso de revision y
aprobacion interna con especialistas de
diversas secciones y unidades de la Agencia
para garantizar que la propuesta se alinee a
las agendas globales de desarrollo,
especificamente a la Agenda 2030 y la
Nueva Agenda Urbana; asi como al Plan
Estratégico y a los Marcos de Cooperacion
nacionales en cuestion.

Garantizar que el proyecto

. garantice un  enfoque
“ @ integral y que cuente con
las mejores herramientas y
: metodologias disponibles.

e i >
8
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@ 4 semanas


https://forms.office.com/e/8dTiTfCPBq

ONU-Habitat Mesoamérica
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Iniciativas, soluciones y servicios

Desde la creacién de la Nueva Agenda
Urbana (NAU) en 2016, ONU-Habitat

ha establecido alianzas estratégicas
multisectoriales para fomentar la
territorializacién y localizacion de los
principios de la Agenda 2030 y la NAU.
Estas alianzas buscan avanzar en el
desarrollo urbano sostenible a través de una
serie de acciones y estrategias adaptadas a
las realidades locales.

Ademas de los cinco pilares de valor
desarrollados previamente, ONU-Habitat
trabaja en 16 areas tematicas clave, cada
una alineada con los objetivos globales y
locales de desarrollo urbano. Estas areas
tematicas incluyen el cambio climatico, la
vivienda adecuada, la movilidad sostenible,
el espacio publico, y la legislacién urbana,

"Tenemos que fortalecer las politicas, pero también
cambiar un poco la perspectiva y realmente
enfocarnos en las personas, reconociendo que las
personas deben estar en el centro”.

Anaclaudia Rossbach,
Directora Ejecutiva, ONU-Habitat.

entre otras. Cada una aborda aspectos
cruciales para garantizar un desarrollo
urbano integral y equitativo.

El trabajo también incorpora tres ejes
transversales fundamentales: igualdad de
género, derechos humanos, y paz duradera.
Estos ejes son esenciales para asegurar que
las politicas y estrategias urbanas no solo
promuevan la sostenibilidad y la resiliencia,
sino que también fomenten la justicia social
y el respeto a los derechos fundamentales
en todos los contextos urbanos.

A través de la combinacion de estos cinco
pilares de valor, 16 areas tematicas y tres
ejes transversales, ONU-Habitat busca
fortalecer la capacidad de las ciudades
para enfrentar los desafios del crecimiento
urbano y promover un desarrollo equilibrado
y sostenible. Este esquema integral y
adaptado a las realidades locales asegura
que las ciudades del futuro sean inclusivas,
resilientes y capaces de generar soluciones
efectivas para los problemas urbanos
contemporaneos.

Intervencién de urbanismo tactico en la acequia madre. Ciudad Juérez, México. [ONU-Habitat]

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios



EJES
TRANSVERSALES

PILARES DE
VALOR

Programas Municipales de Aguay
Desarrollo Urbano saneamiento

Cambio climatico Legislacién urbana Igualdad de género
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Enfoque territorial
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Estrategia de Espacio Publico

00000000

Escala Estatal y municipal

Los espacios publicos como parques, plazas e instalaciones deportivas, asi como las calles y
avenidas, son de suma importancia para las y los habitantes de las ciudades por las siguientes
razones:

Contexto

+  Son esenciales para crear entornos de vivienda adecuada en las ciudades.

+  Fortalecen el tejido social y la identidad local, ya que son lugares de convivencia donde las
personas de diferentes edades, culturas y clases sociales pueden interactuar y compartir
experiencias.

+  Facilitan la movilidad y el acceso a servicios basicos que mejoran la calidad de vida de todas
las personas.

+  Ayudan a reducir la contaminacion ambiental y a mitigar el efecto de islas de calor en las
ciudades, al proporcionar areas verdes que absorben diéxido de carbono y liberan oxigeno.

+  Promueven la inclusién social y la equidad urbana cuando se logra garantizar que todos los
ciudadanos tengan acceso a espacios publicos de calidad.

+  Son clave para promover estilos de vida activos y saludables, lo cual contribuye a prevenir
enfermedades cronicas.

+  Contribuyen al desarrollo econdémico local, al potenciar el turismo, el comercio y la creacion
de empleo en las zonas cercanas a los espacios publicos.

+  Los espacios publicos bien disefiados y mantenidos contribuyen a reducir la incidencia de
delitos y mejorar la percepcién de seguridad de los residentes.

Es importante invertir en el disefio, habilitacion y mantenimiento de los espacios publicos para
garantizar que cumplan con su funcién de ser lugares de encuentro, recreacién y convivencia
para todas la personas que habitan la ciudad.

Apoyar a los gobiernos locales en la construccion y gobernanza de una red de espacios publicos

Objetivo de calidad y con adecuada cobertura territorial, que contribuyan a la convivencia familiar y
comunitaria, cohesién social, activacion fisica y salud publica, medio ambiente, desarrollo
econdmico local y mejoramiento de la seguridad ciudadana en las ciudades.

CLEAN WATER REDUCED CLINATE PARTNERSHIPS
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Buenas practicas Parque de la Equidad
Cancun, Quintana Roo

El Parque de la Equidad es una estrategia de
planeacién urbana participativa que posiciona
el espacio publico como elemento central para
el desarrollo sostenible de la ciudad. El Proyecto
~ contemplé el desarrollo de un parque lineal
a lo largo de 16 km, con una superficie de 89
hectareas de espacio publicoy 2 064 hectareas
de drea de influencia en la Zona Metropolitana.

Mas informacién

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://onu-habitat.org/index.php/parque-de-la-equidad

Actividades y
alcances

01

02

N

&/

05

La estrategia incorpora los siguientes componentes:

Evaluacion del sistema de espacio publico

Mapeo de los espacios publicos existentes y caracterizacion de estos en funcién de su
vocacion, instalaciones, equipamiento, estado de conservacion y uso por parte de la
comunidad.

Identificacion de los barrios y colonias de la ciudad que cuentan con una cobertura
adecuada en materia de espacios publicos, es decir, aquéllas en donde las y los habitantes
pueden acceder a un espacio publico en un radio de maximo 400 metros desde su vivienda.
Asimismo, se identifican las zonas de la ciudad que carecen de esta cobertura territorial.
Identificacion de las sinergias -actuales o potenciales- entre espacios publicos y
equipamientos deportivos, educativos y culturales, principalmente.

Programa de implementacion: priorizacion de la construccion o rehabilitacion de espacios
publicos en el corto, mediano y largo plazo de acuerdo con su impacto

Elaboracion de una cartera de anteproyectos a nivel de ubicacion, area de intervencion,
vocacion, cobertura, impacto, etc.

Priorizacién para la construccion o rehabilitacién de espacios publicos que impliquen el
mayor beneficio social, ambiental y econémico. Definicién de los espacios publicos que
seran intervenidos en plazos de 1, 3 y 5 afios.

Talleres de disefio participativo

Mapeo de actores clave para su participacion en los ejercicios de disefo participativo,
perteneciente a los diferentes sectores de la sociedad: sociedad civil, habitantes,
instituciones publicas, academia, camaras y colegios de profesionistas, sector privado,
entre otros.

Talleres de planeacién y disefio participativo de espacios publicos. En primer lugar, se define
el programa de actividades para el espacio publico en funcién de su tamafio, necesidades
y deseos de la comunidad, normatividad y presupuesto disponible. Una vez acordado lo
anterior, se trabaja en el co-disefio de un anteproyecto arquitecténico.

Presentacion del anteproyecto ante la comunidad en el que se exponen los tiempos para la
formulacién del proyecto ejecutivo (a cargo del municipio) y de las obras de construccion.

Gobernanza de los espacios publicos

Convocatoria a la comunidad para la implementacion de un esquema de gobernanza
adecuado para cada espacio publico, mediante el cual las personas que lo utilicen apoyen
a las autoridades municipales en su gestion, organizacion de actividades, monitoreo y
vigilancia.

Alternativas de financiamiento de las obras y acciones.

Identificacion de fuentes de financiamiento adicionales a las asignaciones tradicionales de
los ramos federales y/o las partidas municipales para obra. Se proponen alternativas para
que los beneficiarios y la iniciativa privada contribuyan con el financiamiento de estas obras
y acciones, lo que permitiria construir o rehabilitar una mayor cantidad de espacios publicos
en el municipio.

Buenas practicas

Activacion de espacios publicos
Honduras

En 2024, comenz6 la iniciativa jVamos al parque!
en el Barrio Armenta en San Pedro Sula. Esta
contoé con una feria de emprendedores locales,
una brigada de atenciéon médica y la instalacién
de un modulo de juegos infantiles que marca
los primeros pasos para la consolidaciéon de
este espacio publico multifuncional que ha sido
plasmado por la comunidad como una prioridad
en la Operacién Urbana Integral.

Mas informacion

ONU-Habitat Mesoamérica



https://onu-habitat.org/index.php/operaciones-urbanas-integrales-en-centroamerica

Plan de Mejoramiento de Infraestructura de Movilidad

Escala

Contexto

: Buenas practicas
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A pesar de los avances logrados durante las Ultimas décadas en la provision de infraestructura en
la region, persisten importantes brechas en materia de infraestructura de transporte. Por ejem-
plo: La cobertura de servicios bésicos en viviendas de América Latina y el Caribe (ALC) es del
94.4% en agua potable, 62.1% en drenaje y 99.1% en electricidad (Banco Mundial, 2018).

Estatal y municipal

En contraste, en ALC el 35% de la poblacién rural tiene acceso a menos de 2 km de distancia a
una carretera transitable. Asimismo, en México el 22% de las vias de comunicacién (tanto carre-
teras como caminos urbanos y rurales) estdn pavimentados. Por tanto, uno de los problemas
urbanos mas frecuentes en la regién es el deterioro de las calles y avenidas.

El mejoramiento sostenible de la infraestructura vial ofrece mdiltiples beneficios:

+  Movilidad mas eficiente y accesible: La rehabilitacion de las vialidades mejora el desplaza-
miento de las personas y productos, fomentando modos de transporte mas sostenibles y
garantizando la accesibilidad a equipamientos y servicios publicos basicos.

+  Impulso econdmico: Mejores calles y carreteras conectan a los productores con los mer-
cados y disminuyen el tiempo de traslado de los trabajadores hacia las fuentes de empleo.

+  Sostenibilidad ambiental: La implementacion de criterios de disefio sostenible, como la in-
tegracion de superficies permeables, gestion del agua pluvial y forestacién urbana, ayuda a
mitigar el impacto ambiental, reducir inundaciones y mejorar la calidad del aire.

+  Seguridad vial y accesibilidad universal: Una red vial bien disefiada, sefializada y gestionada,
con un enfoque en la seguridad y accesibilidad para todos, reduce el riesgo de accidentes y
favorece la inclusion de grupos vulnerables.

A los desafios antes listados se suma la insuficiente inversion en infraestructura, lo que limita
tanto los avances sociales en términos de accesibilidad e inclusién como también en términos
de proteccion ambiental y competitividad econémica (OECD-CEPAL-CAF 2014). América Latinay
el Caribe tiene una tasa de inversion muy por debajo de lo que se registra en el Sudeste Asiatico,
aproximadamente 2% del PIB regional versus 8% (MINURVI, 2016).

Invertir en infraestructura vial bajo un enfoque integral y sostenible mejora la calidad de vida de
las personas y promueve la resiliencia urbana, lo que ademas permite a los gobiernos locales
responder ante una de las demandas mas sentidas de la comunidad.

Programa Participativo de Pavimentacion
Chile

El Programa Participativo de Pavimentacion
en Chile es una iniciativa gubernamental que
permite a los vecinos participar en la pavimen-
tacion de sus calles, mejorando la calidad de
vida, accesibilidad y seguridad. Las y los inte-
resados presentan solicitudes a la municipa-
lidad y aportan materiales como arena, grava
y cemento, mientras que el municipio realiza
estudios técnicos y coordina los trabajos.

Mas informacién

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://www.minvu.gob.cl/beneficio/ciudad/programa-de-pavimentacion-participativa-d-s-n114/

Objetivo Brindar asistencia técnica a los gobiernos locales para la conformacion de un plan integral de
mejora de infraestructura para la movilidad, priorizando acciones que promuevan la accesibili-
dad universal y beneficien a las personas mas vulnerables. En ese sentido, se busca garantizar
el acceso equitativo a los servicios esenciales, incorporando perspectivas de género, proximi-
dad y mitigacién del cambio climatico, a través de infraestructura con criterios de resiliencia
y sostenibilidad ambiental, para contribuir a una movilidad mas inclusiva, eficiente y segura.
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Actividadesy El plan incorpora los siguientes componentes:
alcances

Identificacion del impacto social, ambiental, econémico del mejoramiento de la
infraestructura vial
01 +  Mapeo de las calles y vialidades que no cuentan con pavimentacion, banquetas,
rampas y otras amenidades en la zona de estudio.
+  Estimacion de la cantidad de personas beneficiadas por la intervencion de cada calle,
considerando tanto a residentes y trabajadores locales como a los transeuntes.
+ Identificacion los puntos de origen y destino de mayor concurrencia en la zona de
estudio, como unidades habitacionales, escuelas, clinicas, unidades deportivas,
centros de concentracién de empleos, entre otros.

Programa de implementacion: priorizacién de la adecuacién de avenidas, calles y caminos

en el corto, mediano y largo plazo de acuerdo con su impacto

+  Priorizacién de las intervenciones de calles y banquetas que generen el mayor impacto
social, econémico y ambiental.

+  Elaboracion de una cartera de proyectos de adecuacion de calles y acondicionamiento
de banquetas con programacién en funcién de su prioridad e impacto.

&/

Lineamientos de disefio con base en la normatividad, incorporando elementos de

sostenibilidad, resiliencia e imagen urbana

+  Definicién de lineamientos para la accesibilidad y seguridad vial de banquetas, calles
e intersecciones a partir de la aplicacion de la normatividad y guias globales y locales
en el tema.

+ Incorporacién de elementos de disefio que impulsen la captacién de agua pluvial,
forestacion y resiliencia urbana.

&/

Alternativas de financiamiento de las obras y acciones
04 + Identificacion de fuentes de financiamiento adicionales a las partidas federales,
estatales y municipales para obra, promoviendo la participacién financiera de los
beneficiarios y la iniciativa privada para acelerar la implementacién del plan.

Buenas practicas  Mapas de viaje
Bogotd, Santiago de Chile y Medellin

La metodologia para el diagnéstico y propues- MAPAS

tas de mejora de la accesibilidad universal en

sistemas de transporte publico ayuda a identi- DE VIAJE

ficar barreras en la infraestructura y sistemas Metodologia para ol

de movilidad, orientando a los tomadores de S R S
~ decision para mejorar su planificacién, disefio, A S e .

implementacién y operacion. Los resultados e e

generaron recomendaciones de politicas para
mejorar la infraestructura y sistemas de trans-
porte a corto, mediano y largo plazo.

Mas informacion
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https://publications.iadb.org/es/publications/spanish/viewer/Mapas_de_viaje_Metodolog%C3%ADa_para_el_diagn%C3%B3stico_y_propuestas_de_mejora_de_la_accesibilidad_universal_en_sistemas_de_transporte_p%C3%BAblico_en_Am%C3%A9rica_Latina_y_el_Caribe_es.pdf

Programa integral de vivienda

Escala

Contexto

Objetivo

Buenas practicas

©06

Nacional, estatal y municipal

La vivienda es un derecho humano. Ademas, ONU-Habitat reconoce a la vivienda como un
elemento central e integrador para el desarrollo sostenible, a partir de su articulaciéon con la
planeacién urbana. Para ser adecuada, la vivienda debe cumplir los siguientes siete elementos
de manera integrada:

+  Seguridad en la tenencia

+  Disponibilidad de servicios materiales, instalaciones e infraestructura
+  Asequibilidad

+  Habitabilidad

+  Accesibilidad

+  Adecuacion cultural

+  Ubicacién

En América Latina, una proporcion significativa de la poblacion enfrenta condiciones precarias de
vivienda. Segun datos de la CEPAL, aproximadamente el 21% de los habitantes de la regién vive
en asentamientos informales o viviendas inadecuadas, lo que incluye barrios marginales y areas
de alto riesgo. Esto representa una de las manifestaciones mas graves del déficit habitacional en
laregion y estd asociado a la falta de acceso a servicios bdsicos y a la inseguridad en la tenencia
de la tierra.

Por otra parte, se estima que entre el 8% y el 12% de la poblacién urbana de América Latina
vive en condicidn de hacinamiento, fendmeno mdas comun en dreas urbanas con altos grados
de marginacion. Ademas, alrededor de 20% de la poblacion vive en viviendas precarias, que
suelen construirse con materiales inadecuados o en terrenos no aptos para el desarrollo urbano,
exponiendo a los habitantes a riesgos climaticos y de salud.

Estos datos muestran la urgencia de abordar el déficit habitacional y la precariedad en las zonas
urbanas de América Latina para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Apoyar a los gobiernos estatales y municipales en la elaboracion de sus programas de vivienda
de acuerdo con marcos internacionales sobre vivienda adecuada, y segun las atribuciones que
les confieren las leyes federales y estatales en materia de asentamientos humanos, desarrollo
urbano vy vivienda. Los programas de vivienda facilitaran acceder a las politicas y fondos
federales, en beneficio de la poblacion en situacion de rezago habitacional.

Estrategia Global de vivienda /
Africay el mundo
La Estrategia Global de Vivienda: Hacer que la .,..m = Mm pieno  TWusero
vivienda sea asequible para todos, tiene como S L

objetivo gestionar este cambio de paradigma

na:mnal Urban:

DEMANDA DE
LECCIONES

Economia DS Tecno de la
construccionf | Sobernar=

como un movimiento global colaborativq ha- Bl Ea
cia la vivienda adecuada para todos y mejorar T T T TS

el acceso a la vivienda en general. Para ello, se
plantea ayudar a los Estados miembros a traba-
jar en la realizacion del derecho a una vivienda
adecuada y asequible. \

Mas informacién
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https://unhabitat.org/programme/global-housing-strategy-making-housing-affordable-for-all
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ggiﬁg::es y La elaboracién del Programa de Vivienda incluye las siguientes actividades y alcances:

Diagnéstico de la vivienda de acuerdo con las siete condiciones de la vivienda adecuada a
partir de la identificacion de:
01 +  Viviendas que cumplen con los criterios de vivienda adecuada.
+  Viviendas en alguna condicién de rezago, incluyendo la falta de acceso a servicios publicos
y la ubicacion (respecto a satisfactores como el empleo y los equipamientos).
+  Asequibilidad de la vivienda (el costo de la renta o hipoteca no debiera rebasar el 30% de
los ingresos de sus ocupantes).
+  Viviendas ubicadas en asentamientos precarios, asi como la factibilidad de regularizarlos
y dotarlos de infraestructura, servicios publicos y equipamientos (escuelas, clinicas,
espacios publicos, entre otros).

poblacionales que permitan determinar:

+  Acciones de mejoramiento de vivienda.

+  Acciones de ampliacidon de vivienda.

+  Acciones de introduccion de infraestructura, servicios publicos y equipamientos.
+  Regularizacion de asentamientos precarios o reubicacién.

+  Viviendas nuevas requeridas.

> Escenarios de requerimientos de vivienda a 10 y 20 afios con base en proyecciones

Definicion de estrategias, programas y proyectos detonadores que permitan atender el déficit
o requerimientos futuros de vivienda

> +  Estrategias para la introduccion y fortalecimiento de infraestructura, servicios publicos y

equipamientos; proyectos detonadores de corto plazo.

+  Estrategias de rehabilitacion, mejoramiento y ampliacién de vivienda; proyectos
detonadores de corto plazo.

+  Propuestas de redensificacion de areas bien ubicadas y servidas.

+  Estrategias para la autoproduccién y autoconstruccién de vivienda, de acuerdo con los
programas nacionales que priorizan estas intervenciones.

+  Estrategia de financiamiento mediante ingresos locales (mecanismos de recuperacion de
plusvalias) y mecanismos publico-privados de produccién habitacional.

+  Vinculacién con programas y fondos federales de financiamiento a la vivienda

0 4 Indicadores de monitoreo y seguimiento para la toma de decisiones de politica habitacional
+  Metodologia y definicion de indicadores estratégicos y de seguimiento del programa de
vivienda
+  Tablero dindmico de indicadores georreferenciados (dashboard) sobre vivienda adecuada.

Buenas practicas  Vivienday ODS / \
México

Esta publicacion plantea seis orientaciones
estratégicas, 16 propuestas y 49 lineas de
accion especificas para colocar a la vivienda
como un sector crucial en las acciones nacio-
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VIVIENDA
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nales para cumplir con la Agenda 2030, desde Hoo
. EN MEYI—
una perspectiva que coloca a las personas y ' MEXICO
los derechos humanos en el primer plano de
las politicas de desarrollo urbano sostenible, a e
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fin de no dejar a nadie ni a ningun lugar atrés.
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https://onu-habitat.org/index.php/la-vivienda-en-el-centro-de-los-ods-en-mexico

Estrategia de desarrollo economico-territorial

Escala

Contexto

Objetivo

i Buenas practicas

Nacional, estatal y municipal

Paises de la regién, como México, enfrentan una coyuntura Unica para fortalecer su modelo
de desarrollo econémico con justicia social, impulsado por el fenémeno de la relocalizacién
o nearshoring. Este proceso, que ha ganado relevancia a raiz de las disrupciones productivas
provocadas por la pandemia y las tensiones geopoliticas, consiste en acercar las cadenas de
produccion a los mercados de consumo para mitigar riesgos.

En este contexto, la region se posiciona como un destino atractivo para la inversion debido
a su estabilidad macroecondmica, su amplia red de tratados comerciales, su infraestructura
logistica avanzada, y una fuerza laboral joven y capacitada. La proximidad a uno de los merca-
dos mas grandes del mundo, América del Norte, que representa cerca del 30% del PIB global,
amplifica el potencial de México para convertirse en un centro neurdlgico de produccién y dis-
tribucion.

Aprovechar esta oportunidad es fundamental no solo para el crecimiento econémico nacional,
sino también para los estados y municipios, que se encuentran en la primera linea para recibir
y gestionar estas nuevas inversiones. Para que estas inversiones tengan un impacto positivo
y duradero, los gobiernos locales deben desarrollar estrategias que vayan mas alla de la atrac-
cion de capital, enfocdndose en cdmo estas inversiones pueden integrarse eficazmente en sus
economias locales y territorios.

Para ello, es crucial que se implementen estrategias territoriales robustas que guien la distri-
bucion y el aprovechamiento de estas inversiones hacia el desarrollo sostenible. Estos planes
deben estar alineados con las politicas industriales y los proyectos de infraestructura estratégi-
cos a nivel nacional, asegurando que las inversiones se integren de manera sostenible y equita-
tiva en las comunidades locales, asegurando que sus beneficios se traduzcan en un desarrollo
inclusivo y sostenible para sus habitantes.

A partir de un enfoque de desarrollo territorial, generar un marco estratégico prospectivo que
permita la identificacion de la vocacién del municipio dentro de cadenas de valor innovadoras
y de alto valor agregado, que focalice en ellas la atraccién de inversiones, y que fomente la
competitividad y productividad industrial a partir del fortalecimiento del ecosistema industrial.

Atlas Prospectivo Territorial Industrial /
México ATLAS

En conjunto con la Secretaria de Relaciones PROSPECTIVO
Exteriores y 'C,)NUDI,. se dgsarrollo una propues- TERRITORIAL - INDUSTRIAL
ta de atraccion de inversiones que tiene como PARA LA ATRACCION
sustento a la planificacién urbano-regional, a DE INVERSIONES

partir de una perspectiva en que las economias
de aglomeracién sean la base de un desarrollo
econémico sostenible, que reduzca los impac-

Sectores con proyeccién en México

tos ambientales negativos y genere mejores '|< o] X
condiciones de vida para la poblacion. \ Enersica Famacéutica Asrospac /
Més informacién
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Actividadesy La elaboracién de la estrategia incluye las siguientes actividades y alcances:
alcances

Evaluacion de cadenas de valor, sistema logistico y definicion de corredores territoriales

0 1 prioritarios
+ Identificacion de actores clave con incidencia y/o interés en la formulacion de una agenda
regional.

+  Analisis de cadenas de valor/corredores industriales actuales en los cuales pueda fortalecer
su contribucién, a partir del proyecto y de la atraccién de inversiones hacia sectores
consolidados en el estado o municipio.

+ Identificacion de potenciales de mercado y alcance regional considerando la vocacién del
municipio en el corredor comercial y la integracion funcional del territorio en la regién en la
que se inserta del pais.

+ Anadlisis del sistema de conexion logistica del estado o municipio, identificacion de
oportunidades de desarrollo de infraestructura, asi como creacion de servicios logisticos,
industriales y tecnoldgicos.

+  Generacién de escenarios prospectivos, a partir del andlisis de las fortalezas y debilidades,
de las capacidades instaladas, asi como del entorno industrial actual; es decir, de los
sectores ya asentados en el territorio.

Programa estratégico para el desarrollo industrial y la atraccion de inversiones desde una

perspectiva de desarrollo territorial para la reduccion de desigualdades

02 +  Talleres virtuales y/o presenciales por sectores industriales estratégicos, a partir de andlisis
prospectivos sobre los sectores de mayor oportunidad de desarrollo.

+  Generacién de cartera de proyectos estratégicos: fichas especificas con alcance territorial
(localizacion), estimacion de costos y tiempo de implementacion, actores involucrados en
su implementacion, etc.

+  Se realiza un andlisis especifico para integrar proyectos que permitan el
fortalecimiento de sociedades cooperativas en el estado o municipio.

+ Identificacién de posibles instrumentos de financiamiento para proyectos
estratégicos. Enfasis en propuesta de mecanismos de captura de plusvalia para el
financiamiento de proyectos urbanos.

+  Propuesta de estrategia para la promocién de inversiones hacia las cadenas de valor
identificadas

+  Generacién de recomendaciones generales para la adecuacién del marco normativo,
programatico y de planeacion en el estado o municipio para el fortalecimiento de la
gobernanza en la materia.

+ Integracién de un sistema de indicadores estadisticos y espaciales para monitoreo y
seguimiento.

Buenas practicas  Estrategia de desarrollo territorial-industrial
Judrez, México

Este proyecto se enmarca en la Vision Juarez
2040 y tiene como objetivo impulsar el creci-
miento econdémico sostenible y atraer inversio-
nes de alto valor agregado. Para ello, se enfoca
en la creacién de infraestructura y servicios

~ logisticos que potencien la competitividad del
municipio, alineando el desarrollo econémico
con un enfoque territorial que promueva la equi-
dady la sostenibilidad ambiental.

Mas informacion

ONU-Habitat Mesoamérica


https://onu-habitat.org/index.php/comienza-la-segunda-fase-de-colaboracion-entre-ciudad-juarez-y-onu-habitat

Respuesta territorial a la movilidad humana

Escala Estatal y municipal

Contexto Mesoamérica refleja de manera clara el caracter pluridimensional de la migracién internacional.
Por su ubicacion geografica, es epicentro de uno de los corredores migratorios mas dindmicos
y complejos del mundo, en donde confluyen diversos procesos de la migracion: origen, destino,
transito, retorno y migracién interna.

De ser una regién de transito, Mesoamérica se ha convertido cada vez mas en una regién de
destino para personas refugiadas y, con un crecimiento exponencial de solicitudes de asilo, que
ejerce presion al sistema de refugio.

El nimero de personas desplazadas por la fuerza en América Latina superé los 22 millones en
2023. En laregién, México pasoé a ser uno de los cinco paises que mas solicitudes de asilo recibid
a nivel mundial. En 2023 se registraron mas de 140.000 solicitudes de asilo en México, un incre-
mento a 17 por ciento comparado con el afio anterior y un récord historico al superar el maximo
de 130.000 registrado en 2021.

Mesoamérica es el epicentro de uno de los corredores migratorios mas dindmicos y complejos
del mundo, con diversos procesos de migracién: origen, destino, transito, retorno y migracion
interna. La rapida afluencia de personas migrantes a las ciudades de la region conlleva desafios
para los gobiernos locales, como la presién sobre servicios basicos, infraestructura, vivienda,
servicios de salud y educacion. Distintos municipios se han convertido progresivamente en luga-
res de transito prolongado e incluso de destino para migrantes. Las tensiones resultantes pueden
exacerbar las vulnerabilidades que experimentan las personas en situacion de pobreza en las
comunidades de acogida.

Brindar asistencia técnica en la implementacién de un abordaje territorial para atender los de-

Objetivo safios de la movilidad humana en México, fomentando la inclusién de migrantes y la cocreacion
del habitat, con el fin de promover el desarrollo inclusivo en las comunidades, impulsar procesos
integrales de planeacién urbanay fortalecer estrategias de desarrollo territorial que respondan a
las necesidades de todas las personas.
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Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias
Ameérica Latina y el Caribe

Es una iniciativa apoyada por la Union Europea que se materializa a través de una alianza
estratégica entre el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR),
la Organizacién Internacional de las Migraciones (OIM) y el Programa de Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat).
“Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias” es un proyecto que busca implementar
~ acciones innovadoras desde una perspectiva de atencién y proteccién a refugiados y
migrantes, la integracién socioeconémica, la gobernanza migratoria y la planificacion
hacia un desarrollo urbano inclusivo.

Mas informacion

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://ciudadesincluyentes.org/

Actividades y
alcances

La elaboracion del plan incluye las siguientes actividades y alcances:

Generacion de datos, evidencia y trazabilidad

+  Generacién de informacion georeferenciada que refleje las dindmicas urbanas de acceso a

01 derechos, servicios y oportunidades.

+  Definicion del Marcador de Inclusién Urbana, como un indice compuesto georreferenciado
que permite medir el nivel agregado de inclusién de una ciudad y su potencial aporte a la
integracién espacial, social, econdmica y cultural de sus habitantes.

+  Parael disefio del Marcador se toman como referencia los 3 pilares del derecho a la ciudad:
(1) Distribucion justa de recursos; (2) Diversidad y equidad social, econémica y cultural; (3)
Gobernanzainclusivaytodos sus marcos de gobernanzaurbanainclusiva que son esenciales
para la mejora de la prosperidad e inclusion en la ciudad por parte de todos los habitantes.

Cocreacion del Habitat

+  Mapeo comunitario participativo: Desarrollo de talleres donde migrantes y residentes locales

02 colaboren para identificar recursos, necesidades y oportunidades en la comunidad.

+  Disefio colaborativo del espacio: sesiones de disefio participativo donde los futuros usuarios
del centro (migrantes, voluntarios, personal) puedan aportar ideas sobre la distribucion,
funcionalidad y estética del espacio y su entorno urbano.

+  Plataforma de servicios: identificacion participativa de las necesidades y capacidades de la
comunidad.

+  Circulos de didlogo intercultural: reuniones regulares donde migrantes y locales puedan
compartir sus experiencias, tradiciones y perspectivas para definir programas culturales y
educativos para el centro.

+  Gobernanza comunitaria: definicion participativa del mecanismo de gestion junto con
representantes de migrantes, residentes locales, organizaciones civiles y autoridades para
supervisar la planificacion y operacién del centro.

Integracion barrial y desarrollo de Planes de Integracion Urbana

03 +  Andlisis del contexto urbano-ambiental: evaluar las condiciones actuales del entorno
construido y natural del drea, incluyendo infraestructura, usos del suelo y caracteristicas
ambientales.

+  Delimitacion de poligonos de influencia: identificar y demarcar areas especificas donde el
centro tendra un impacto directo o indirecto, considerando factores sociales, econémicos
y geograficos.

+  Definicion participativa de una vision urbana: facilitar procesos de consulta y colaboracion
con la comunidad para crear una vision compartida del futuro desarrollo urbano del area.

+  Proyectos urbanos complementarios: identificar y proponer intervenciones urbanas
adicionales que potencien el impacto positivo del centro y mejoren la calidad de vida en el
area.

+ Alineacion a planes y programas territoriales, sociales y medioambientales: asegurar que el
plan de integracion urbana sea coherente y se complemente con las politicas y estrategias
existentes a nivel local, regional y nacional.

El proyecto promueve un enfoque urbano-territorial innovador
que aborda las vulnerabilidades existentes de forma integral y sin
exclusiones, materializando las oportunidades que el fenémeno de
la migracion tiene en el medianoy largo plazo, para la construccién
de comunidades diversas y solidarias, asi como de ciudades mas
prosperas e incluyentes, bajo los principios del “derecho a la
ciudad” como bien comun.

En este sentido, el proyecto trasciende el contexto de la atencién
humanitaria y a su vez genera un nexo con los factores de
integracion de la poblacion de refugiados y migrantes con vocacion
de permanencia en las comunidades de acogida, con especial
atencion en el potencial y necesidades especificas de las mujeres
y personas con discapacidad.

ONU-Habitat Mesoamérica



Elaboracion y actualizacion de instrumentos de
planeacion urbana

Escala

Contexto

Objetivo

Contribucion
alos ODS

i Buenas practicas

Nacional, estatal y municipal

En Centroamérica y Cuba, la planeacién urbana enfrenta importantes retos relacionados con el
crecimiento poblacional desordenado y la falta de recursos para implementar planes sostenibles.
Segun la CEPAL, entre el 30% y el 50% de las ciudades en la region no tienen planes formales
o estos no han sido revisados en los Ultimos cinco afos. Esto exacerba problemas como la
expansion de asentamientos precarios y la falta de acceso a servicios basicos, lo que afecta
negativamente la calidad de vida y la sostenibilidad urbana.

En paises como Guatemala, Honduras y Nicaragua, los municipios mas grandes suelen tener
alguna forma de planeacion urbana, pero en muchos casos no se aplican de manera efectiva
debido a la falta de recursos o de coordinacién entre los niveles de gobierno. El BID ha sefialado
que solo el 40% de los municipios en la regiéon cuentan con planes que integren objetivos de
sostenibilidad y gestion de riesgos. Esto es especialmente preocupante en areas vulnerables
a desastres naturales, como inundaciones o terremotos, que afectan a las comunidades mas
desfavorecidas.

En Cuba, aunque la situacion es diferente debido a su sistema de planificacion centralizada, el
pais también enfrenta dificultades en la actualizacién de sus planes urbanos. La implementacion
de estos planes suele estar vinculada a las prioridades del gobierno central, con un enfoque en la
provision de vivienday servicios basicos. Sin embargo, el crecimiento de asentamientos precarios
y la falta de mantenimiento en infraestructuras urbanas han generado brechas significativas en
algunas dreas.

Apoyar a los gobiernos nacional, estatales y municipales en la elaboracién y actualizacion de
sus politicas urbanas y programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, utilizando las
diferentes metodologias y herramientas desarrolladas por ONU-Habitat, que han comprobado su
eficacia en Latinoamérica.
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Asistencia en el desarrollo de insumos técni-
cos para elaboracion o actualizacion de PMDU
México

ONU-Habitat apoyé a 10 municipios en la
elaboracién de sus instrumentos a partir de un
marco metodolégico conunfuerte componente
de planeacion participativa. Adicionalmente, se
implementd un programa de fortalecimiento de
capacidades locales de los gobiernos con los
que trabajé, asi como una Guia Practica que les
permitira replicar el ejercicio.

Mas informacion

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://onu-habitat.org/index.php/onu-habitat-e-infonavit-trabajan-en-el-fortalecimiento-de-la-planeacion-urbana-en-mexico

Actividades y
alcances
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02
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Buenas practicas

La elaboracion de una politica urbana y/o programa de ordenamiento territorial y desarrollo urba-
no incluye las siguientes actividades y alcances:

Preparacion y organizacion

+  Contacto, organizacién con autoridades y definicion de tareas
+  Mapeo de actores clave

+  Programacion de actividades participativas comunitaria

Diagnéstico y prospectiva

»  Andlisis del marco normativo, instrumental e institucional

+  Analisis medio ambiental

+  Andlisis sociodemogréfico

+  Analisis econdmico

+  Analisis urbano

+  Diagndstico participativo

+  Diagnostico integrado

+  Definicién de escenarios poblacionales y urbanos

+  Construccion colectiva de la imagen objetivo

. Identificacion de requerimientos en materia de suelo, vivienda, infraestructura, servicios
publicos y equipamientos urbanos

Objetivos, estrategias y proyectos

+  Talleres participativos de estrategias y proyectos

«  Definicién de objetivos generales, especificos, establecimiento de estrategias, lineas de
accion y proyectos.

+  Mapa de territorializacion de estrategias y proyectos

+  Priorizacion y programacion de lineas de accion y proyectos

Zonificacion

+  Determinacién de politicas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
+  Zonificacion primaria

+  Estructura vial para suelo urbanizable

+  Zonificacién secundaria

+  Cartaurbana

Instrumentos

+  Deplaneacion

+  Deregulacion

+  Degestion del suelo

+  Definanciamiento

+  Decoordinacion y participacion ciudadana

Monitoreo y seguimiento

+  Marco de monitoreo

+  Definicion de indicadores

+  Calculo de lalinea base de los indicadores

Our City Plans
Centroamérica

Es una caja de herramientas que guia y apoya
a los gobiernos locales y a los actores urba-
nos para desarrollar procesos de planificacion
urbana inclusivos e integrados. Esta organiza-
da en cuatro fases: evaluacion, planificacién,
operacionalizacién e implementacion. Incluye
13 bloques tematicos y 55 actividades con ins-
trucciones paso a paso, herramientas, planti-
llas adaptables y recursos adicionales.

Mas informacion
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https://centroamerica.ourcityplans.org/

Ciudades y Barrios Cuidadores

Escala

Contexto

Objetivo

Contribucion
alos ODS

i Buenas practicas
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Estatal y municipal

En Mesoamérica, la perspectiva urbana-territorial sobre los sistemas de cuidados revela
una compleja interrelacién entre el entorno fisico y la prestacion de servicios esenciales.
Actualmente, la distribucién desigual de servicios y equipamientos en areas urbanas y rurales
profundiza las disparidades de género, limitando el acceso equitativo a los cuidados y afectando
significativamente la calidad de vida de las mujeres. A pesar de algunos avances recientes,
persisten multiples oportunidades para fortalecer estos sistemas desde una perspectiva
territorial que se sintetizan en los siguientes ejes:

«  Organizacién Social del Cuidado: Mesoamérica presenta una organizacion social del cuidado
familista y feminizada, con una creciente demanda por servicios de cuidado, especialmente
en salud y cuidado infantil. En América Latina, las mujeres dedican entre 6,3 y 29,5 horas
semanales mas que los hombres a realizar trabajos de cuidado no remunerados. Esto
representa un total de 8.417 millones de horas semanales dedicadas al trabajo de cuidado
no remunerado por parte de las mujeres en la region

«  Desigualdades urbanas y rurales en la prestacion de cuidados: existe una alta demanda de
cuidados en sectores vulnerables como personas con discapacidad, adultos mayores, y
nifios y joévenes, particularmente concentrados en dreas urbanas precarizadas. La falta de
infraestructura adecuaday servicios suficientes en dreas urbanas agudiza las desigualdades
de género, restringiendo las oportunidades de desarrollo personal y profesional para las
mujeres. En contraste, las areas rurales enfrentan retos adicionales debido a la escasez de
recursos y la falta de acceso a servicios basicos de cuidado

Asistir a los gobiernos en la territorializacién de los sistemas de cuidados, fortaleciendo la equi-
dad de género y la justicia social mediante un enfoque integral, a través de la caracterizacion
territorial de la organizacién social del cuidado y la priorizacion de intervenciones basada en
evidencia. Esto se lograra mediante la implementacion de metodologias participativas, el mapeo
de necesidades y la creacion de infraestructura adecuada que responda a las realidades especi-
ficas de cada comunidad y territorio, mejorando asi la calidad de vida de las personas cuidadoras
y de quienes requieren cuidados.
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Barrios Cuidadores
Ciudad Juérez, México

Recomendaciones financieras y do gobernanza

e EmE
U

Este proyecto busca, a partir de una caracteri-
zacién urbana y social, establecer una red de
instalaciones publicas para proveer cuidados
a personas que lo requieran, asi como apoyo
a las personas cuidadoras. Estos centros cui-
dadores se convierten en los ejes articuladores
de la vida publica al estar integrados en una es-
trategia integral de regeneracion urbana en las
distintas prioritarias de la ciudad.

Mas informacién

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://publicacionesonuhabitat.org/onuhabitatmexico/CARTERA_PROYECTOS_ESTRATEGICOS-CiudadJuarez.pdf

Actividades y
alcances
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La integracién del enfoque de cuidados incluye las siguientes actividades y alcances:

Estrategia territorial de cuidados

Caracterizacion territorial de la Organizacion Social del Cuidado a partir del mapeo y el
analisis urbano y social de los cuidados en diferentes contextos territoriales y de manera
participativa. Identificacion de la distribucion geografica de las personas que requieren
cuidados, las personas cuidadoras y la infraestructura existente para el cuidado, asi como
de las caracteristicas, desafios y oportunidades de sus entornos territoriales.

Criterios de priorizacion territorial para el desarrollo de infraestructura para los cuidados
basados en evidencia para priorizar lainversiony el desarrollo de infraestructura de cuidados,
considerando las necesidades detectadas en cada contexto territorial.

Generacion de recomendaciones para la adecuacién del marco normativo, programatico
y de planificacion en el estado o municipio. Estas recomendaciones deberan fortalecer la
gobernanza urbana en materia de cuidados, asegurando una integracién coherente y eficaz
de los recursos y politicas.

Integracion de un sistema de indicadores estadisticos y espaciales para el monitoreo y
seguimiento continuo del sistema de cuidados. Este sistema permitira evaluar el impacto de
las intervenciones y ajustar estrategias segun sea necesario.

Cartera de proyectos estratégicos para el cuidado

Anadlisis especifico paraidentificar proyectos clave que fortalezcan el sistema de cuidados en
el estado o municipio. Evaluacion de la viabilidad y el impacto potencial de estos proyectos.
Integracion de 5 fichas de proyecto detalladas, que incluyan el alcance territorial, estimacion
de costos, tiempo de implementacién y actores involucrados. Estas fichas serviran como
herramientas para la planificacidn y ejecucién de los proyectos.

Identificacion de posibles fuentes de financiamiento para los proyectos estratégicos,
asegurando que haya recursos disponibles para apoyar la implementacién y sostenibilidad.

Dossier Ampliado de Proyecto

Seleccidn y detalle del proyecto: informacion detallada del proyecto, incluyendo objetivos,
alcance y beneficios esperados.

Descripcién de los componentes clave del proyecto, incluyendo el disefio urbano, la gestiény
el financiamiento necesario. Asegurar que cada componente esté alineado con los objetivos
y necesidades del sistema de cuidados.

Recomendaciones paraimplementacion: especificas para una ejecucion efectiva, abordando
aspectos conceptuales y operativos.

Desarrollo de un plan de sostenibilidad para asegurar que los proyectos de cuidado sean
duraderos a largo plazo. Este incluira estrategias para la operacion y mantenimiento
continuos, asi como para la actualizacién de infraestructura.

Estrategia de sensibilizacion cultural y desarrollo de capacidades

Plan de comunicacion para la sensibilizacion de la comunidad sobre la importancia del
cuidado, asi como la visibilizacion de la carga desigual de los cuidados a partir de su
reconocimiento, redistribucion y remuneracion.

Capacitacion de autoridades, instituciones y actores clave para la inclusién del enfoque de
cuidados y la perspectiva de género en la planificacién y el disefio urbano.

Buenas practicas

Manzanas del Cuidado
Bogotd, Colombia

Este proyecto busca ofrecer servicios integra-
les para facilitar el cuidado de las mujeres cui-
dadoras. Las manzanas del cuidado agrupan
servicios de atencion a personas dependientes,
junto con capacitacion y apoyo a las cuidadoras
informales. Esto permite a las cuidadoras recibir
formacion, acceder a empleo, o incluso tener
tiempo para su propio desarrollo personal, mien-
tras sus dependientes estan bien atendidos.

Mas informacion
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https://manzanasdelcuidado.gov.co/

Operaciones Urbanas Integrales

Escala

Contexto

Objetivo

Contribucion
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América Latina y el Caribe se caracteriza por contar con un alto porcentaje de poblacién que
habita en zonas urbanas, con un 81.2 %, solo por debajo de Norte América. Sin embargo, el 17.7%
de esta poblacion vive en hogares ubicados en asentamientos precarios (World Cities Report,
2022). La concentracion espacial de la pobreza limita la inclusion social, exacerbando el crimen
y la violencia, que son hoy en dia los desafios importantes en la region.

ONU-Habitat ha desarrollado la metodologia de “Operaciones Urbanas Integrales” (OUI) para
poner a disposicion de los gobiernos locales una estrategia innovadora, flexible y participativa,
para la transformacién urbana en pequefia escala. La OUI puede entenderse como un ejercicio
de inteligencia urbana sobre un @mbito concreto de la ciudad.

Su transformacion estd inspirada en los principios de la Nueva Agenda Urbana y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y tiene un importante potencial para mejorar las condiciones de vida de
sus habitantes. Tiene por objetivo el mejoramiento de barrios, identificando oportunidades de
revitalizacion e integracion con la ciudad. Estos cambios sustanciales necesitan la colaboracién
tanto del sector publico como del privado, a fin de lograr el poder y voluntad transformadores
que se manifiestan en un crecimiento urbano mas sostenible y en la mejora del bienestar de sus
habitantes.

Apoyar a los gobiernos locales mediante la creaciéon de un marco de actuacién estructurador y
detonador para el desarrollo y la transformacién de un ambito espacial concreto y acotado de
la ciudad. Las OUI tienen como objetivo contribuir a la mejora de las condiciones de vida de las
poblaciones mas vulnerables, interviniendo en el mejoramiento de los elementos condicionantes
de la calidad de vida en los barrios.

600D HEALTH GENDER CLEAN WATER ]0 REDUCED 1 ‘SUSTAINABLE CTIES 13 CLMATE

AND WELL-BEING EQUALITY AND SANITATION ACTION

INEQUALITIES

A
/e = Al

Operaciones Urbanas Integrales en Barrios Precario
Centroamérica

Este proyecto se centra en mejorar las condiciones
de vida en comunidades vulnerables de
ciudades centroamericanas, especialmente en
asentamientos informales o precarios. En el marco
de este programa, se han elaborado siete (OUI) en
Centroamérica en Honduras, Guatemala, El Salvador
y Costa Rica, teniendo como resultado procesos de
implementacion y ejecucion de las OUls a través de
espacios publicos, infraestructuras, mejoramiento
de viviendas entre otras.

Mas informacion

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://onu-habitat.org/index.php/operaciones-urbanas-integrales-en-centroamerica

Actividades y
alcances
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Las Operaciones Urbanas Integrales incluyen las siguientes actividades y alcances:

Analisis del contexto urbano-ambiental

Evaluacion integral del area de intervencion, con el fin de comprender la realidad urbana y
ambiental del barrio. Involucra la lectura inicial del barrio, donde se mapean sus caracteristicas
fisicas, sociales y econédmicas. A partir de esta evaluacion, se identifican y caracterizan los
principales retos, como la precariedad de infraestructuras o la carencia de espacios publicos, y
oportunidades, como areas subutilizadas o potenciales centros de actividad econdmicay social.

+  Estructura urbana
+  Medio ambiente
«  Perfil demogréfico y socioeconémico

Co-creacion de una visién urbana

A partir de la informacién analizada, se involucra a la comunidad en la definicién de una visién
compartida para el barrio. Esta visién establece las aspiraciones a largo plazo y define las
vocaciones dela Oficina Urbana Integral (OUI), localizando los @mbitos de trabajo mas pertinentes.
La co-creacion asegura que las soluciones propuestas sean sensibles a las especificidades del
territorio, fomentando un sentido de apropiacion y empoderamiento comunitario.

+  Construccién de lineas de accién
+  Valores del espacio publico
+ ldentificacion de sitios estratégicos a intervenir

Intervenciones de urbanismo tactico
El urbanismo tactico se enfoca en implementar acciones rapidas y de bajo costo que generen un
alto impacto en la comunidad, utilizando herramientas de participacion ciudadana y ensayo-error
para definir soluciones permanentes.

+  Definicion y priorizacion de intervenciones piloto
+  Implementacion participativa de acciones de urbanismo tactico
+  Medicién del impacto de las actuaciones

Consolidacién y seguimiento

Después de las intervenciones temporales, se evalia qué acciones deben transformarse en
soluciones permanentes y qué obras complementarias son necesarias para consolidar la
transformacion del barrio.

+  Recomendaciones de seguimiento de las intervenciones piloto
+ Identificacion proyectos urbanos complementarios
+  Marco de gobernanza

: Entre sus impactos se encuentran:

Los habitantes conocieron los esfuerzos de las autoridades
locales en los barrios marginados con la puesta en marcha de la
estrategia construida de forma participativa con los actores del
barrio y de ONU-Habitat.

Se detoné un impacto positivo de largo plazo en calidad de vida,
como parte de una regeneracion incremental, disminuyendo
inequidades y creando oportunidades.

Los habitantes pasaron a ser impulsores de primer orden de
su territorio, como parte de un efecto unificador, catalizador y
motivador

El barrio se posiciond6 como el espacio ideal para iniciar la
transformacion urbana a través del mejoramiento de espacios

ONU-Habitat Mesoamérica



Programa Integral de Movilidad Sostenible

Escala Estatal y municipal

En América Latina, la movilidad sostenible ha ganado terreno como parte de las agendas
urbanas, pero enfrenta desafios importantes en su implementacién. Segun el BID y la CAF, el
transporte publico en la region es poco utilizado debido a la falta de inversion en infraestructura
y la baja calidad del servicio, lo que impulsa el uso de vehiculos particulares y contribuye al
aumento de emisiones de gases contaminantes. Organismos como WRI han promovido la
adopcidn de sistemas de transporte masivo mas eficientes y ecolégicos, como los sistemas
de autobuses de transito rapido (BRT), que han sido implementados con éxito en ciudades
como Bogota y Ciudad de México. Sin embargo, los avances son desiguales y la expansién de
alternativas como el transporte eléctrico aun es limitada.

Contexto

Entérminos de seguridad vial, la region enfrenta una alta tasa de siniestralidad en las carreteras,
siendo una de las regiones mas afectadas por accidentes de trafico. ONU Habitat y CEPAL
destacan que los paises de la region tienen un promedio de 17-26 muertes por cada 100,000
habitantes al afio debido a accidentes de transito.

Apesardelosesfuerzos por mejorar lainfraestructuray promover campafas de concienciacion,
muchos paises carecen de regulaciones adecuadas o de una efectiva implementacion de
normas viales. La CAF ha subrayado la necesidad de integrar la seguridad vial en la planificacién
urbana, promoviendo politicas que incluyan zonas peatonales seguras, ciclovias y una mejor
sefializacién en areas urbanas para reducir los riesgos en la movilidad diaria.

En ese marco, el objetivo principal de los Programas Integrales de Movilidad Urbana Sustentable
(PIMUS) es mejorar la accesibilidad de las zonas urbanas y promover una movilidad sostenible
y de alta calidad en las zonas urbanas. Adicionalmente, los PIMUS contribuyen a mejorar la
calidad de vida en la ciudad, fomentar el desarrollo econémico, reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y promover estilos de vida mas saludables.

Objetivo Apoyar a los gobiernos locales en la elaboracién de un PIMUS para mejorar las condiciones de
movilidad urbana mediante la identificacién y priorizacién de politicas publicas que favorezcan
a las personas mas vulnerables, con un enfoque en seguridad vial, accesibilidad, eficiencia,
sostenibilidad, calidad, inclusion e igualdad.
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Buenas practicas Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible
: San José, Costa Rica

Este plan busca, a través de una aproximacion
participativa, transformar el sistema de transporte
de la ciudad para reducir el uso de vehiculos parti-
culares, fomentar el transporte publico y priorizar
la movilidad activa, como caminar y andar en bici-
~ cleta. Entre las virtudes del PIMUS se encuentra su
enfoque multimodal, que integra la expansién del
transporte publico, la construccion de ciclovias y la
mejora de la infraestructura peatonal.
Mas informacion

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://cambioclimatico.go.cr/wp-content/uploads/2018/09/PIMUS_INFORME-EJECUTIVO.pdf

Actividades y
alcances

01

04

El PIMUS considera los siguientes apartados generales:

Analisis

Caracterizaciéon de la infraestructura vial y los modos de transporte. Este analisis
tiene como objetivo valorar por separado la infraestructura dedicada a cada tipo de
movilidad, compararla con la demanda y analizar las posibles medidas o estrategias
para satisfacerla.

Analisis origen-destino. A partir de datos censales y mapeos participativos para
representar a las y los usuarios de los diversos modos de transporte (motorizados y no
motorizados) de las diversas zonas urbanas y los distintos estratos socioeconémicos.
Estudios de seguridad vial. Analizar la distribucién geografica de los siniestros de
transito en la ciudad, prestando atencion a los usuarios involucrados, la gravedad de las
colisiones e identificado las zonas que aglomeran mas siniestros.

Vision

Escenarios de crecimiento urbano. Los escenarios permiten establecer prondsticos de
la evolucion de la movilidad y de la ocupacién del territorio urbano. Cada escenario es el
resultado de la aplicacién de un conjunto de instrumentos seleccionadas para alcanzar
una situacién deseable o tendencial.

Visién de movilidad urbana futura. La visién plantea una situacion mas optimista pero
realizable en el horizonte temporal seleccionado. La vision se define de manera integrada
y multisectorial, es decir, que atiende al mismo tiempo cuestiones de suelo, vivienda,
transporte, etcétera.

Definicién de objetivos, lineas estratégicas y metas. Los objetivos se derivan de las
conclusiones del analisis y la consulta con actores y ciudadania en general. Asimismo,
las metas son especificas, medibles, asequibles, orientadas a resultados y en un tiempo
definido.

Propuestas

Descripcion de los grandes ejes y los proyectos o programas que lo componen. Los
proyectos incluidos pueden ser existentes o propuestos y contienen una descripcion
general, localizaciéon, estimaciéon de costo, impactos y entes responsables de la
ejecucion.

Plan de accion. De igual forma, para orientar la programacion, se deben establecer
plazos claros para la ejecucion de cada accion o proyecto.

Mecanismos de implementacion

Ajustes al marco normativo. La alineacion del marco regulatorio local con la vision del
PIMUS requerira ciertos ajustes en reglamentos de construccion local, asi como en
leyes estatales de movilidad y transporte.

Posibles fuentes de financiamiento de las acciones.

Esquemas de monitoreo y evaluacion. Integracion de un sistema de indicadores
estadisticos y espaciales para monitoreo y seguimiento.

Buenas practicas

Lineamientos de disefio y planificacién urbana para el / \

desarrollo sostenible ;
Regién Sureste, México ¢ !

Mediante 12 lineamientos se busca fomentar el desarro-
llo urbano sostenible alrededor de las estaciones del Tren
Maya. Particularmente, el 11 promueve la articulacion del | ¢on sistemas
ferrocarril con sistemas de movilidad sostenible, inclu- | de movilidad

yendo recomendaciones para la gestion de la demanda | sostenible
de vehiculos privados, la creacién zonas de baja veloci-

dad alrededor de la estacién y de una red de infraestruc-

tura ciclista y peatonal que la integre con la ciudad. \

Articular el
Tren Maya

Mas informacion
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https://onu-habitat.org/index.php/lineamientos-de-diseno-y-planificacion-urbana-para-el-desarrollo-sostenible-del-sureste-de-mexico

Estrategia de Accion Climatica

Escala

Contexto

Objetivo

i Buenas practicas

Estatal y municipal

Las dreas urbanas son responsables de mas del 70% de las emisiones globales de gases de
efecto invernadero (GEI), por lo que resulta crucial enfocarse en la mitigacién y adaptacion dentro
de estos entornos. Las comunidades urbanas, al ser centros econémicos y sociales, también son
extremadamente vulnerables a fendmenos como el aumento del nivel del mar, las temperaturas
extremas y eventos meteoroldgicos adversos.

La Estrategia de Accién Climatica se enfoca en fortalecer las capacidades de mitigacion y
adaptacion mediante la infraestructura verde-azul, la planificacién integrada y las soluciones
basadas en la naturaleza. Asimismo, busca reducir la huella de carbono y fomentar un desarrollo
mas resiliente, sin perder de vista la justicia climatica y la inclusién social, destacando que las
poblaciones mas vulnerables, como los habitantes de asentamientos informales y comunidades
de bajos ingresos, son las mds afectadas por los impactos climaticos.

ONU-Habitat promueve la participaciéon ciudadana y la gobernanza inclusiva en el disefio e
implementacion de medidas climaticas, asegurando que las soluciones sean equitativas y
reflejen las necesidades de todos los grupos sociales. A través de la planificacion participativa
y el fortalecimiento de las capacidades locales, se busca que los entornos urbanos sean mas
sostenibles y resilientes, asi como mds equitativos y preparados para enfrentar los desafios
futuros del cambio climatico.

Las estrategias de contribuiran al logro de objetivos tanto nacionales como globales, desde una
perspectiva local.

Reducir la contaminacién atmosférica, aumentar la resiliencia urbana y consolidar un marco
robusto de gobernanza, mediante la creacion e implementacién de una Ruta para la Accién Cli-
matica. Esta ruta no solo orienta las politicas publicas, sino que también articula estrategias
integrales y acciones territoriales especificas, adaptadas a las realidades locales. De este modo,
se busca impulsar una transicion hacia ciudades mas sostenibles, inclusivas y preparadas para
enfrentar los desafios climéticos, garantizando la participacién activa de las comunidades y el
fortalecimiento institucional a largo plazo.

Estrategia Municipal de Accién Climatica

San Nicolds de Los Garza, México Estrategia Municipal
‘e Pparala Accién Climaética
La EMAC-SNG busca disminuir la contamina- Eﬂ““ﬁ de San Nicolés de los Garza

cién atmosférica, aumentar la resiliencia urbana
y fortalecer la gobernanza a través de una Ruta
para la Accion Climética que incluye 15 estrate-
gias y 181 acciones concretas. Con un énfasis
en la participacion ciudadana, esta estrategia
propone soluciones innovadoras para abordar
los desafios climaticos y garantizar un futuro
sostenible para las proximas generaciones.

Mas informacién

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://onu-habitat.org/index.php/estrategia-municipal-para-la-accion-climatica-de-san-nicolas-de-los-garza-emac-sng
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Buenas practicas Plan de Accién Climatica
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Para la definiciéon de una ruta para la accion climatica en el ambito subnacional, se contempla el
desarrollo de las siguientes actividades:

Anadlisis del contexto local, nacional e internacional en materia de adaptacion y mitigacion
al cambio climatico

+ Analisis de los marcos normativos a distintos niveles de gobierno, asi como de convenios
internacionales, leyes y planes en materia de cambio climatico
+ lIdentificar posibles areas de mejora de la politica nacional o subnacional

Diagnéstico territorial para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico

+  Inventario de emisiones a la atmésfera de gases de efecto invernadero (GEI)

«  Caracterizaciéon bio-fisica del territorio, identificacion de la infraestructura verde-azul y
evaluacién de su estado actual

+ Analisis de servicios ecosistémicos de aprovisionamiento, de soporte, de regulacién y de
caracter cultural

+  Procesos participativos para identificar servicios ecosistémicos y areas de riesgo climéatico
(exposicion, sensibilidad y capacidad adaptativa)

+  [ndice de vulnerabilidad climética

Escenarios de cambio climatico

+  Temperatura

*  Precipitaciones

+  Biodiversidad y ecosistemas
+  Eventos extremos

*  Niveles del mary costas

Ruta estratégica para la accion climatica

+  Desarrollar acciones y politicas publicas para la mitigacion al cambio climatico, con el
objetivo de evitar y capturar emisiones de carbono y otros gases de efecto invernadero.

+  Desarrollaraccionesy politicas publicas parala adaptacion al cambio climatico,encaminadas
a fortalecer la resiliencia urbana y territorial, asi como la disminucién de la sensibilidad y
exposicion a los cambios del clima.

+  Orientaciones estratégicas para la gobernanza climatica.

Transferencia de conocmiento y fortalecimiento de capacidades
+  Sesiones de divulgacion de los contenidos generados en el plan de accion climatica para

fortalecer las capacidades de los equipos gubernamentales y facilitar laimplementaciéon de
acciones.

Bogotd, Colombia

Este plan destaca por su enfoque integral y tiene
el objetivo de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en un 50% para 2030 a través
de la electrificacion del transporte publico y el fo-
mento de energias renovables. Incluye corredores

Alcanzar la neutralidad| ©

5:‘;_'.‘5‘%}: P en carbono en 2050

ecologicos, techos verdes y promueve la adapta- emisiones
cion al cambio climatico mediante la gestion de 5024
riesgos de inundaciones y olas de calor, mejoran- — N T
do laresilienciay calidad de vida de la comunidad. Juguemos bien nuestr

enfrentemos el cambiy
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https://oab.ambientebogota.gov.co/?post_type=dlm_download&p=18860#

Plan de gestion hidrica y Soluciones Basadas en la
Naturaleza

Escala

Contexto

Objetivo

Contribucion
alos ODS

i Buenas practicas

Estatal y municipal

La creciente demanda de agua, junto con la mayor frecuencia e intensidad de eventos extremos
como inundaciones y sequias, hace necesaria una aproximacion integrada que no solo gestione
los recursos hidricos del territorio de manera eficiente, sino que también restaure y proteja los
ecosistemas naturales.

El desarrollo de un Plan de Gestidn Hidrica que integre Soluciones Basadas en la Naturaleza
(SBN) responde a la necesidad de enfrentar los desafios hidricos en las dreas urbanas en
un contexto de cambio climatico. Las SBN, como la restauracién de humedales, la creacién
de corredores verdes y la reforestacion de cuencas, ofrecen beneficios multifuncionales:
mejoran la capacidad de retencion de agua, reducen el riesgo de desastres y contribuyen a la
biodiversidad, al mismo tiempo que proporcionan espacios recreativos y mejoran la calidad de
vida en las areas urbanas.

Ademas, un enfoque basado en SBN promueve la resiliencia de las comunidades al mejorar
su capacidad para adaptarse a los impactos del cambio climatico, especialmente en dreas
con alta vulnerabilidad hidrica. Estas soluciones son inclusivas y sostenibles, ya que integran
el conocimiento local y tradicional con practicas innovadoras y sostenibles, involucrando a la
comunidad en la planificacion y gestion de los recursos hidricos. De este modo, el plan no solo
aborda los desafios inmediatos de la gestion hidrica, sino que también sienta las bases para
un desarrollo urbano mas sostenible y resiliente, al tiempo que fomenta la justicia ambiental y
social en la distribucién y acceso a los recursos hidricos.

Identificar acciones en el corto, mediano y largo plazo para optimizar la gestion hidrica de
manera integral y avanzar hacia un modelo de urbanizacion sensible al agua. Plantear mejoras
en las normas y reglamentos de construccion y urbanizacién, asi como integrar soluciones
basadas en la naturaleza tanto en proyectos estratégicos futuros, como en aquellos
contemplados en los planes vigentes de desarrollo urbano.
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Sistemas Urbanos de Drenaje Pluvial MAPA ESTRATEGICO DE MERIDA SENSIBLE AL AGUA
Mérida, México
-« ZONA 1- PRESERVACION

Infiltracion

El objetivo de esta iniciativa es desalojar el agua de

ONA 2 - EXPANSION URBA

lluvia de las calles y que reduzca la contaminacion N e

del acuifero. Se establecen criterios para priorizar . anaNOR cRENTE
intervenciones en avenidas y dareas permeables, n «nfitracion
incorporando técnicas de infraestructura verde. -+ 20MA 4-URBANACENTRO
Ademads, se desarrolla un mapa estratégico de Mérida femedizein nfiecin
sensible al agua y un modelo de gestién que integra v ZONA S URBANA SUR-PONIENTE
instrumentos tributarios y promueve la participacion y e femedesininfitacn
gobernanza comunitaria. { ... ZONA 6~ RESERVA ECOLGGICA

Rem 5n + Infiltracion

Mas informacion

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://isla.merida.gob.mx/serviciosinternet/ordenamientoterritorial/docs/SUDS.pdf

Actividades y
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Buenas practicas Corredores verdes

Q

El plan de gestion hidrica y soluciones basadas en la naturaleza contempla el desarrollo de
distintas acciones encaminadas a consolidar un modelo de urbanizacién resiliente y sensible
al agua.

Andlisis de cuenca

+  Estudios detallados sobre la disponibilidad, calidad y distribucion de los recursos hidricos
+ Identificacion de las principales amenazas y fortalezas

Evaluacidn participativa de la infraestructura verde-azul

+  Caracterizacion de la infraestructura gris

+ Andlisis de servicios ecosistémicos

+ ldentificacion de areas vulnerables a inundaciones, sequias y contaminacion

+  Procesos participativos paraidentificar servicios ecosistémicosy dreas de riesgo climatico
(exposicion, sensibilidad y capacidad adaptativa)

+  Caracterizacion de habitats urbanos

+  Caracterizacién del sistema de espacio publico a partir de tres categorias: Espacio Publico
Abierto (EPA), Sistema de Calles (SC), Instalaciones Publicas (IP)

+ Andlisis del sistema de espacio publico a partir de 5 dimensiones: usos y usuarios;
accesibilidad; mobiliario y amenidades; confort y seguridad; medio ambiente

+  Talleres participativos: evaluacion del espacio publico, iniciativas existes, brechas y
oportunidades

+ Identificacién de espacios potencialmente publicos (EPP), habitats urbanos y tipologias
de espacio publico

Plan de accién

+  Estrategia de resiliencia urbana: Medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) y
adaptacion basada en comunidades (AbC)

+  Caja de herramientas de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) para tipologias de
espacio publico

+  Acciones de (re)conversion de infraestructura gris

+  Recomendaciones de normativas, leyes y programas urbanos futuros y/o vigentes

+  Esquema de gobernanza climatica, gestidon metropolitana y fortalecimiento institucional

Marco de monitoreo
+  Se propone una bateria de indicadores que se alineen con las acciones planteadas.
Transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades

+  Sesiones de divulgacion de los contenidos generados para fortalecer las capacidades de
los equipos gubernamentales y facilitar la implementacion de acciones.

Medellin, Colombia

El Programa de Corredores Verdes en Medellin,
Colombia, generé una reduccion de 2 °C en
la temperatura media de la ciudad. Este pro-
yecto impulsé la construccion de 30 de estos
corredores, 18 de ellos vinculados a ejes via-
les y otros 12 corredores vinculados a fuentes
hidricas. Ademas, se implementaron pasos de
fauna, muros verdes y puentes peatonales en
desuso que se recuperaron como jardines.

Mas informacion
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https://www.medellin.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias/los-corredores-verdes-de-medellin-siguen-generando-reconocimientos-en-el-mundo/

Vision territorial y proyectos estratégicos
G D00

Escala Estatal y municipal

Contexto En Mesoamérica, los estados y municipios enfrentan desafios complejos, como la desigualdad
socioecondémica, el deterioro ambiental y la presiéon sobre los servicios urbanos. En este
contexto, es crucial que los gobiernos locales definan una visién transformadora y participativa
a largo plazo para sus ciudades. Esta visién no solo debe promover la sostenibilidad y el
bienestar general, sino también servir de guia constante a través de los diversos cambios
administrativos y retos politicos a los que se enfrentan.

Una vision construida de manera colaborativa, que integre las perspectivas de diversos actores
locales y responda a sus necesidades y aspiraciones, puede orientar eficazmente la toma de
decisiones y asegurar la continuidad de los esfuerzos de desarrollo urbano. Para garantizar
su efectividad, esta visidon debe estar respaldada por un marco estratégico claro que incluya
objetivos, metasy lineas de accién territorializadas. Este marco debe abordar las prioridades de
la Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana, centrandose en la legislacion urbana, la economia
y las finanzas municipales, asi como en la planificacién estratégica.

La operacionalizacién de proyectos estratégicos es fundamental para convertir la vision a
largo plazo en acciones concretas. Este proceso debe incluir estrategias bien definidas para el
desarrollo y laimplementacién de proyectos, con un enfoque en la participacién ciudadanay el
analisis técnico. De esta manera, se asegura que las politicas urbanas respondan efectivamente
a las demandas de la poblacién y se adapten a los cambios y desafios del entorno.

Apoyar a los gobiernos locales en la construccién de una vision transformadora de largo plazo

Objetivo . : L ) )
J para la ciudad, compartida por los distintos actores locales, que haga posible avanzar hacia
un futuro de prosperidad compartida y alcanzar su maximo potencial de desarrollo como
generador de bienestar para la poblacién, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y la Nueva Agenda Urbana (NAU)
Contribucién T sy 10 N 13 oo 17 S
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Buenas practicas  Visiony cartera de Proyectos Estratégicos
: Ciudad Juarez, México

Con base en datos y un diagndstico estratégico
de Ciudad Juarez se definié de forma participativa :
una vision compartida que guiara el desarrollo de la 5T, VISIéN
ciudad a largo plazo en alineacién con los ODSy a la = £ \§ CIUDAD JUAREZ
NAU. Esta Vision se materializa a través de la Cartera
~ de Proyectos Estratégicos, la cual identifica cinco
intervenciones urbanas prioritarias de gran escala
territorial que generarian cambios significativos en
areas clave de la ciudad.
Mas informacion
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https://onu-habitat.org/index.php/ciudad-juarez-2040
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Buenas practicas Vision de Ciudad 2030

La definicién de una visién territorial y la conformacién de una cartera de proyectos estratégicos
incluyen los siguientes procesos.

Vision de Ciudad a 2040

La visiéon de ciudad contempla la definicion de un marco estratégico compuesto por
objetivos, metas y lineas de accidn territorializadas, asi como recomendaciones para su
materializacion en torno a los pilares de la NAU; legislacion urbana, economia y finanzas
municipales y planeacion de la siguiente manera:

+  Diagnéstico estratégico territorial

+  Construccion colectiva de la Vision de ciudad a 2040 y su marco estratégico
+  Recopilacion de buenas practicas

+  Ruta de implementacion

Cartera de proyectos estratégicos

Operacionalizacién de Proyectos

+  Estrategias para traducir la vision a largo plazo en proyectos concretos y metodologia
aplicada para la identificacion y desarrollo de proyectos.

+  Procesos técnicos y participativos: descripcion de los procesos técnicos utilizados para
el desarrollo de proyectos.

Cartera de Proyectos

+  Criterios y metodologia para la identificacion de iniciativas territoriales, ademas de
fichas técnicas detalladas para cada proyecto priorizado.

+  Descripcion de las propuestas de proyectos, basadas en la participacion y necesidades
identificadas.

Dossier Ampliado de Proyecto

+ Informaciondetallada del proyecto,incluyendo objetivos, alcance y beneficios esperados.

+ Componentes del proyecto: disefio urbano, gestion y financiamiento.

+  Recomendaciones especificas para una ejecucién efectiva, abordando aspectos
conceptuales y operativos.

Recomendaciones para la implementacion de la Visién

+  Recomendaciones paraposibles ajustes enmarcos normativosy politicas de gobernanza,
asi como estrategias para optimizar mecanismos de operacién y financiamiento.

+  Monitoreo y evaluacion: disefio de un sistema de indicadores y herramientas para el
monitoreo continuo.

Transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades

Capacitacion de autoridades, instituciones y actores clave en el estado para la mejora e
inclusion de asentamientos prioritarios.

San Nicolas de los Garza, México

La Vision de Ciudad de San Nicolas de los
Garza 2030 busca detonar un proceso de
sostenibilidad urbana que se refleje en una
mejor calidad de vida para todas y todos sus
habitantes. Su objetivo es establecer, de
forma consensuada y basada en evidencias,
hacia dénde debe evolucionar el desarrollo
de la ciudad en sus dimensiones fisica, social,
econdmica y ambiental.

Mas informacion
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https://onu-habitat.org/index.php/documento-de-vision-de-ciudad-de-san-nicolas-de-los-garza-2030

Identificacion y mejoramiento de asentamientos
precarios

00000000

Escala Estatal y municipal

Contexto Anivel global,aproximadamente una de cadatres personasreside en asentamientos precarizados,
lo que subraya la urgencia de abordar la provisién de vivienda digna como una prioridad critica.

Segun la CEPAL, aproximadamente el 21 % de los habitantes de Latinoamérica vive en
asentamientos informales o viviendas inadecuadas, lo que incluye barrios marginales y areas
de alto riesgo. Ademas, alrededor de 20 % de la poblacion vive en viviendas precarias, que
suelen construirse con materiales inadecuados o en terrenos no aptos para el desarrollo urbano,
exponiendo a los habitantes a riesgos climaticos y de salud.

Esta situacion revela un fenédmeno urbano que no solo afecta la calidad de vida de millones de
habitantes, sino que también plantea retos considerables para la planificacién y gestion territorial.
Es crucial implementar soluciones integrales que aborden de manera efectiva las condiciones
actuales de los asentamientos precarios y promuevan un desarrollo urbano sostenible, asi como
la construccién de vivienda adecuada.

La intervencion debe ser integral y multidimensional, enfocandose tanto en la regeneracion de
los asentamientos existentes como en la formulacion de politicas urbanas inclusivas y eficientes
para prevenir la expansion de nuevas areas en condiciones similares y asegurar un entorno de
vida adecuado y seguro para todas las personas.

Desarrollar e implementar estrategias para la identificacion y mejora de los asentamientos

Objetivo urbanos precarios, favoreciendo el uso de tecnologias y herramientas digitales para la
identificacion, asi como el abordaje de las necesidades y desafios particulares, con el objetivo de
promover acciones integrales que regeneren el tejido urbano y faciliten la inclusién e integracion
fisica, funcional y social de estos territorios en el contexto mas amplio de la ciudad.
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i Buenas practicas Caja de herramientas para la mejora de los
: asentamientos Precarios
Centroamérica y Republica Dominicana

El documento es un compendio de rutas
metodoldgicas practicas, ejecutivas y graficas
para dotar a las personas que trabajan en el sector
publico de Centroamérica y Republica Dominicana,

~ con mecanismos e instrumentos efectivos para
la intervencién y mejoramiento de asentamientos
precarios en las ciudades de la region.

Mas informacion

Catalogo de iniciativas, soluciones y servicios


https://onu-habitat.org/index.php/caja-de-herramientas-para-la-mejora-de-los-asentamientos-precarios-en-centroamerica-y-republica-dominicana

Actividadesy Los procesos de identificacion de asentamientos prioritarios y establecimiento de estrategias
alcances para su mejora, incluyen los siguientes componentes:

Inventario de asentamientos precarios

01 +  Utilizacién de procesos automatizados y tecnologias avanzadas, como el modelado y
gestion de datos a partir de machine learning, para la identificaciéon de poligonos de
asentamientos precarios de atencion prioritaria y aproximacion al nimero de viviendas
o edificaciones en dichos asentamientos.

+ Implementacién de analisis geoestadistico, andlisis espacial, generacion de cartografia
colaborativa y procesos participativos en campo para unla caracterizacion de los
asentamientos precarios que posibilite la comprensién detallada de las condiciones y
necesidades de estos asentamientos.

«  Desarrollo de un sistema de informacién territorial en open source, que permita la
gestion y consulta de datos sobre asentamientos prioritarios.

Estrategia para la intervencion y mejoramiento de asentamientos precarios

Creacion de una estrategia para el disefio e intervencién integral de los asentamientos

humanos prioritarios, que contemple aspectos de vivienda, regularizacion del suelo y

la vivienda, infraestructura de, servicios publicos y desarrollo social, espacio publico,

resiliencia, entre otros.

+  Elaboraciéndedirectrices especificas eimplementacion de metodologias y herramientas
para el mejoramiento, gestién e integracion de los asentamientos humanos prioritarios a
nivel estatal o municipal.

- Disefio de protocolos de accién para asentamientos precarios con riesgos ambientales

no mitigables

&/

Planes de mejoramiento urbano e integracion para los asentamientos priorizados

Desarrollo de planes de mejoramiento urbano e integracion para los asentamientos

precarios priorizados, con enfoques especificos para cada contexto.

Disefio de estrategias de gobernanza y gestidn participativa para asegurar la eficacia y

sostenibilidad de los planes de mejoramiento.

- Disefio de estrategias de evaluaciéon y monitoreo de los planes de mejoramiento e
intervencién en asentamientos precarios.

- Disefio de Operaciones Urbanas Integrales

&/

Transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades

04 +  Capacitacion de autoridades, instituciones y actores clave en el estado para la mejora e
inclusion de asentamientos prioritarios.
+  Capacitacion de autoridades, instituciones y actores clave para la actualizacion del
numero y condiciones de los asentamientos precarios existentes en estados, municipios
y/o ciudades.

i Buenas practicas  Inventario de asentamientos precarios
: Centroamérica y Republica Dominicana

Este proyecto consiste en la generacion de un mapa
y base de datos de los asentamientos precarios
existentes en diversas ciudades de la region, con el
objetivo de brindar informacién actualizada sobre
la cantidad, ubicacion y caracterizacion inicial. Esta

~ informacién sirve como linea base para apoyar
a gobiernos locales en el disefio y priorizacion
de estrategias de intervencion de asentamientos
precarios desde una perspectiva integral.
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